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ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ-

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀŎŜ 

ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ ŀƴŘ ǇŜƭŀƎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{Lb¢9CΣ нлмфύΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ƳǳƭǝōŜŀƳ ŜŎƘƻǎƻǳƴŘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜƛǎƳƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ǎŜŀƅƻƻǊ ǾƛŘŜƻ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŋƴƀƻǊŘŜƴΣ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΦ  

 

.ŀǘƘȅƳŜǘǊȅΣ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ 

CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ƛƴ aǄǊŜ ƻƎ wƻƳǎŘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ όCƛƎΦ мύΦ ¢ƘŜ ƀƻǊŘ ƛǎ   

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƪƳ ƭƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƭƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ aŀƭƳŜƀƻǊŘŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 

WǳƭǎǳƴŘŜǘ ǎǘǊŀƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ wƻƳǎŘŀƭǎƀƻǊŘŜƴ     

όCƛƎΦ мύ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ bŜǇǎǘŀŘΣ нлмтύΦ CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ тл Ƴ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŀǘŜǊ 

ŘŜǇǘƘǎ ŀǊŜ нлςпл Ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ Lǘǎ ƳƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ wƻƳǎŘŀƭǎƀƻǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǳǇ ǘƻ пр Ƴ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ aƻŀŜƭǾŀ ǊƛǾŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀƭƳŜƀƻǊŘŜƴ ŀƴŘ 9ƭƴŜǎǾňƎŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

aŀƭƳŜŘŀƭǎŜƭǾŀ ǊƛǾŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ƛƴ aŀƭƳŜƀƻǊŘŜƴ όCƛƎΦ мύΦ .ƻǘƘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƴƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ƛǎ     

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǳǊƴŀƭƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎΣ ǝŘŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƅƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ н Ƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƴǝ-

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƀƻǊŘǎ ό.Ǌƻƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 5ŀǾƛŜǎ ϧ bŜǇǎǘŀŘΣ 

нлмтύΦ  

¢ƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ŘƛƻǊƛǝŎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎƳŀǝǘŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ !ƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛŎŀ ǎŎƘƛǎǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻƭŘ ǘƘǊǳǎǘ 

Ŧŀǳƭǘǎ ό.ǊȅƘƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ {Ƴŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŜŎƭƻƎƛǘŜΣ ǇŜǊƛƻŘƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ ƻŎŎǳǊ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƀƻǊŘΦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ƳƻǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƴǎ ƻŦ 
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ƳŜǘǊŜǎΦ DƭŀŎƛƳŀǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 9ƭƴŜǎǾňƎŜƴ ό.ǄŜΣ мфутΤ 

CƛƎΦ мύΦ {ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊΣ ōǳǘ ōŀǎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ   

aŀƭƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŎƭŀȅΦ aŀǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜŀǘκōƻƎ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜπ

ƭƛƴŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ό.ǄŜΣ мфутύΦ  

 

 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜΣ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ       
ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
 

hƳȅŀ IǳǎǘŀŘƳŀǊƳƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀǊōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǎ ƛƴ 9ƛŘŜ ŀƴŘ CǊŋƴŀ όaǄǊŜ ƻƎ wƻƳǎŘŀƭ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ǊǄƴƴǄȅǎǳƴŘ όbƻǊŘƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅύΦ wŀǿ ƳŀǊōƭŜ ƛǎ    

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ƭƴŜǎǾňƎŜƴ όCǊŋƴƀƻǊŘŜƴύ ōȅ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊōƭŜ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ

ƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴκǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ 9ƭƴŜǎǾňƎŜƴ όCƛƎΦ мύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƳŀǊōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀǊŜ          

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƅƻǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ǎƛƴŎŜ 

мфунΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǇƛǇŜǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ офл ς тсл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ŀǘ 

ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нл ƳΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ ōȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ όCƛƎΦ нύΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ 

CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀƴ {¢tΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎƘŀƭƭƻǿ όғмлл Ƴύ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ōǳǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜǳǇƘƻǝŎ ȊƻƴŜ ό9ƭƭƛǎ ϧ 9ƭƭƛǎΣ мффпΤ {ƘƛƳƳƛŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

±ƻƎǘΣ нлмоΤ {ƪŜƛΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǊŜŀ ƛƴ CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎΦ о ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {¢tΦ ! 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ с ƳƳκȅŜŀǊ 

ƻǾŜǊ ŀ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ό5b± D[Σ нлмсύΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ όŘŀǘŀ ŦǊƻƳ YŀǊǘǾŜǊƪŜǘύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hƳȅŀ IǳǎǘŀŘƳŀǊƳƻǊ        

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 
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¢ƘŜ ƳŀǊōƭŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎΦ фс҈ ŎŀƭŎƛǘŜ όŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ŀƴŘ п҈ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ όƳŀƛƴƭȅ ǉǳŀǊǘȊΣ ŦŜƭŘǎǇŀǊΣ ƳƛŎŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǊƻƴ ǎǳƭǇƘƛŘŜύ ό5b± D[Σ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ рлς

сл҈ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό5b± D[Σ нлмуύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘǎ ŬƴŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀƴŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ нл ҡƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻŀǊǎŜǊ όҔмлл ҡƳύ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ     

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎΦ мл҈ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ Ҕмлл ҡƳ ŀƴŘ слςтл҈ ғнл ҡƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ  

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǿ ƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǊōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ    

ƴŜƛǘƘŜǊ ƳƛƴŜŘ ƴƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘΦ tǊƻŎŜǎǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘǎ ό5b± D[Σ 

нлмпύΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭǳǊǊȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ όCƛƎΦ нύΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǇǊŜŀŘǎ     

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢t όғс ƳƳκȅŜŀǊΤ 5b± D[Σ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ          

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅύ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōȅ ŀ ōǳƻȅ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƊ ōƻǧƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ όғмл C¢¦ όCƻǊƳŀȊƛƴ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ¦ƴƛǘύΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 

ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ Ҕр C¢¦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¢tΣ ŀƴŘ ғр C¢¦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {¢t ό5b± D[Σ нлмпΣ нлмуύΦ  

{ƛƴŎŜ нллтΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пллςрлл ƪƛƭƻǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ό5b± D[Σ нлмпύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƪƛƭƻǘƻƴǎ ƛƴ нлмт ό5b± D[Σ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘŀƛƭƛƴƎǎ      

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ hƳȅŀ IǳǎǘŀŘƳŀǊƳƻǊ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ όǳǎŜŘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƳŜύ ŀƴŘ 

ŘŜŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ό5b± D[Σ нлмпύΦ  

 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

aǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ bD¦ϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǎǎŜƭ CC {ŜƛǎƳŀ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ǳǎƛƴƎ 

ŀ YƻƴƎǎōŜǊƎ 9a нлпл 5ǳŀƭ w· ƳǳƭǝōŜŀƳ ŜŎƘƻǎƻǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜŎƘƻǎƻǳƴŘŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ       

CƛƎǳǊŜ нΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƪŜǘŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ CǊŋƴƀƻǊŘŜƴ όŦǊƻƳ hƳȅŀ IǳǎǘŀŘƳŀǊƳƻǊύΦ  
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όCa ǇǳƭǎŜΣ нлл ƪIȊύ ƛƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ мол ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ     ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ CC {ŜƛǎƳŀ ǿŜǊŜ ƎǊƛŘŘŜŘ ŀǘ м ƳΦ ! YƻƴƎǎōŜǊƎ {ŜŀǇŀǘƘ оллҌ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ±ŀƭŜǇƻǊǘ срл ǎƻǳƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǊ ǿƛǘƘ 

ǝŘŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ aŀǇǇƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όǿǿǿΦƘŀǾƴƛǾňΦƴƻύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ   

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ /ŀǊƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

aǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ hƳȅŀ IǳǎǘŀŘƳŀǊƳƻǊ ŀƴŘ 5b± D[ ό5Ŝǘ bƻǊǎƪŜ ±ŜǊƛǘŀǎ            

DŜǊƳŀƴƛǎŎƘŜǊ [ƭƻȅŘύ ƛƴ нлмоΣ нлмп ŀƴŘ нлмт ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмп ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊƛŘŘŜŘ ŀǘ н ƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ нлмт ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ƎǊƛŘŘŜŘ ŀǘ м ƳΦ !ǊŎDL{ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǇǎΦ  

IƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ όCƛƎΦ оύ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ YƻƴƎǎōŜǊƎ ¢ht!{ t{ пл ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǎǳō-ōƻǧƻƳ 

ǇǊƻŬƭŜǊΦ ¢ht!{ ǳǎŜǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ р ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛŘŜ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬƭŜǊ ǿŀǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘƛǊǇ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ осςоф ŀƴŘ пмςпп ƪIȊΣ ŀƴŘ ŎƘƛǊǇ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мл Ƴƛƭƭƛ-

ǎŜŎƻƴŘǎ όƳǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ нςу ƪIȊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ         

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ р ƪIȊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ό˂ κ пύ ƻŦ тΦр ŎƳΦ         

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ό˂ κ нύ мр ŎƳ ό[ŜǇƭŀƴŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΣ .ǄŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ht!{ ǎƻƊǿŀǊŜ όYƻƴƎǎōŜǊƎύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƧǇŜƎнллл ŬƭŜǎ ǳǎƛƴƎ {ŜƎ¸ƧǇн ǎƻƊǿŀǊŜ ό/ƻǳǊǘƴŜȅΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-

ǇǊŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŜƎ¸ƧǇн±ƛŜǿŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ό/ƻǳǊǘƴŜȅΣ нлмуύΦ !ƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ мрнл Ƴκǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ    

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ό[ŜǇƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ нл ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎΣ у bƛŜƳƛǎǘǀ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ нм ǾƛŘŜƻ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмр ǿƛǘƘ 

CC {ŜƛǎƳŀ ό¢ŀōƭŜǎ м ϧ нΤ CƛƎΦ оύΦ ¢ƘŜ bƛŜƳƛǎǘǀ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǘ bD¦ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊ ŎƻǊŜ ƭƻƎƎŜǊ 

όa{/[ύ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ό².5ύ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ όa{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǘ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŎƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƻ{Ŏŀƴ L± ŎƻƭƻǳǊ ƭƛƴŜ-ǎŎŀƴ ŎŀƳŜǊŀΦ ·-Ǌŀȅ ƛƳŀƎŜǎ ό·wLύ ƻŦ ǎǇƭƛǘ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ DŜƻǘŜƪ a{/[-·/¢ όDŜƻǘŜƪ [ǘŘΦΣ ¦Yύ όǎŜŜ YƴƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмуύ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ оΦ aǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ bD¦ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмс ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ht!{ ǇǊƻŬƭŜǎΣ    

bƛŜƳƛǎǘǀ ŎƻǊŜǎΣ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ CƛƎǎΦ пΣ рΣ с ϧ мл ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ   

ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǊŜŀ ό{¢tύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
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